


• Rust en richting in complexe samenwerking

• Meer eigenaarschap bij alle partijen

• Conflicten hanteerbaar in plaats van escalerend

• Afspraken die leven (6–10 pagina’s)

Wat levert het op:

Kaart 1
sAMENWERKING DIE KLOPT



• Eenvoud als kracht:  gewone taal, 6–10 pagina’s

• Relatie én papier kloppen:  gedrag + afspraken in één geheel

• Gelijkwaardigheid aan tafel:  iedereen kan meepraten

• Langjarig denken:  afspraken over leren en bijsturen

Wat levert het op:

Kaart 2
4 kernbevindingen



1. Probleem definiëren

2. Samen de weg gaan

3. Taal die verbindt

4. Elementen bundelen

5. Omgaan met tegenslag

Wat levert het op:

Kaart 3
5 stapstenen



• Transities met veel afhankelijkheden

• Publiek-privaat samenwerken

• Gevoelige projecten (geld/reputatie/tijd)

• Duurzame afspraken met een lange adem

Kaart 4
Waar helpt het vooral?



Deze samenvatting is gebaseerd op bevindingen uit het 
onderzoek van Sharda S. Nandram (VU & Nyenrode) en 
Vanessa C.M. Englert (Vrije Universiteit Amsterdam), 
zoals beschreven in hoofdstuk 5, pagina 69 van het boek: 
Responsible Leadership for Sustainability in Uncertain Times.

Kaart 5
Menselijk waar het kan,
precies waar het moet.




